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Inventario de Tendéncias
Contemporaneas para formacao de
gestores que atuam na Educacao Infantil

Este relatério se configura como o produto da dissertagdo de mestrado: Gestéo
Escolar na Educacéo Infantil: Pressupostos de planejamento curricular e organizacao
de sistemas, apresentada ao Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo - Mestrado

Profissional em Educacédo Béasica da Universidade Estadual do Norte da Parana.

O objetivo do estudo foi analisar teses e dissertagcbes produzidas no periodo entre
2012 e 2022, com o propdsito de estabelecer o “estado da arte” desses estudos e
identificar as tendéncias contemporaneas para a formacao do gestor escolar atuante

na Educacéao Infantil, primeira etapa da Educacgao Basica.

Com o resultado da pesquisa, elaborou-se este “Inventario de Tendéncias
Contemporaneas para formacéo de gestores que atuam na Educacéo Infantil” como
produto educacional, com o destague dos autores mais utilizados nos trabalhos

analisados e suas contribuicdes sobre o tema.

Salientamos que todas as imagens pertencem ao banco de imagens Freepik.com



SUMARIO

ContextualizandO O tEM@ ........ccuuuiiiiiiie et e e e e 4

JUSHIficatiVa PESS0@I ........ccoiiiiiiiiiiiii et 5

Justificativa TEONCA € PrAtiCaA ............uuuuuuiiiiiiiiiiiiimmme e e e e eeeee e e e e e e e e e e e e 8

Marcos regulatérios na Educacao Infantil ............cccccoovveiiiiiii i, 9

Teses e dissertacbes que compdem o estado da arte deste estudo .......... 13
Eixos que compPBem 0 €StUAO ......uuuiieiie e 16
EiXO 1 — MetOdOlOgIa .....oeevvviiiiiii e e et e e e e e e e eananes 17
EiXO 2 — ASPECIOS GEIAIS ....iieieiiiiieiiiiiiiie e e e et ettt e e e e e et e e e eeeees 20
Eixo 3 — Fundamentacao TEONCA ..........uuuieeeiieeeieeeiiiissmmeeeee e e e e e e e e eeeenaanes 21
Gest&o Educacional — HELOISA LUCK ......ccooovevieeeeeeeeeeeeese e, 25
Gestdo Educacional — VITOR HENRIQUE PARO ........oovvviiiiiiiiieeeeeeee 27
Gest&o Educacional — JOSE CARLOS LIBANEO .......cccccooveveeiieereeeen, 29
Gestéo Educacional — ILMA PASSOS ALENCASTRO VEIGA .......ccccee.... 32
Educacao Infantil — SONIA KRAMER .......ccooooiiiiiiie e 34
Gestdo Educacional e Educacéao Infantii — MARIA MALTA CAMPOS........... 36
Tendéncias CONtEMPOIANEAS .......cccvveurrriiiiiieeeeeeietii i aeeeeeeeeerrrra e eeeeees 38

R (= (=] (o1 = U TR ORPPRPR 47




A Educacéo Infantil esta presente no contexto escolar ha anos e, atualmente, representa

a primeira etapa da Educacdo Bésica, dando inicio ao processo educacional das
criangas. No entanto, somente em 2013, foi sancionada a alteracdo da Lei n® 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo) com a Lei n® 12.796,
de abril de 2013, na qual tornou-se obrigatéria a matricula de criancas de 4 a 5 anos na

Educacéo Infantil (Brasil, 2013).

Conforme a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017), observa-se a consolidagéo
da perspectiva que integra os processos de educar e cuidar na Educacéo Infantil. Nesse
contexto, é relevante ressaltar a importancia do Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infantii - RCNEI (1998) e das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo Infantil - DCNEIs (2010), cujos documentos tém historicamente orientado e
direcionado as praticas pedagdgicas. Eles reconhecem a integralidade das criancas,
promovendo a¢fes que contemplam tanto o desenvolvimento cognitivo quanto o cuidado
fisico e emocional. Essa abordagem holistica busca garantir uma educacao de qualidade
desde os primeiros anos de vida, considerando as singularidades e potencialidades das

criancas.

Partindo do pressuposto de que a Educacédo Infantil necessita de mais investimento seja
a nivel estrutural, seja em nivel de formacao pessoal e de politicas publicas voltadas
especificamente a Gestdo Escolar, essa pesquisa qualitativa visa analisar as teses e/ou
dissertacGes produzidos no periodo entre 2012 e 2022, com o intuito de situar o “estado
da arte” dessas pesquisas, para averiguar as tendéncias contemporaneas para a

formacao do gestor escolar atuante na Educacéo Infantil.



Neste topico, apresenta-se a justificativa pessoal da pesquisadora, buscando explicitar as

relacbes entre sua caminhada pessoal e profissional com a escolha deste tema. Neste

sentido, este texto serd apresentado em primeira pessoa.

Minha jornada na area da educacdo teve inicio ainda durante o periodo da faculdade,
guando cursei Educacao Fisica na Universidade Estadual do Norte do Paran&. Durante
esse periodo, realizei estagio no Projeto Gente Feliz, um projeto esportivo social
patrocinado pela rede de supermercados P&o de Acucar e Unimed, em parceria com a
Prefeitura Municipal de Ourinhos. O projeto tinha como foco atender meninas de 8 a 12
anos das escolas municipais. Para participar, as criancas precisavam demonstrar bom

rendimento escolar e frequéncia regular.

Formada em 2008, comecei a dar aulas em 2009 na Rede Municipal de Educacéo de
Ourinhos e na Rede Estadual de Educacéo, além de ainda estar lecionando no Projeto
Gente Feliz. Em 2010, permaneci somente na Rede Municipal dando aulas para a

Educacao Infantil, Fundamental | e II.

Em 2010, terminei minha primeira Pds-Graduagdo em Fisiologia do Exercicio, sendo

realizada presencialmente na Universidade Estadual do Norte do Parana.

Concursei na Rede Municipal de Educacdo de Ourinhos em 2014, sendo a Unidade
Escolar sede o NEI Curupira. Posteriormente, conclui a segunda Especializacdo em
Metodologia de Ensino em Educacdo Fisica pelo Centro Universitario Internacional
UNINTER.

Em 2015, cursei Pedagogia e Pés-Graduagdo em Psicomotricidade pela Faculdade da
Aldeia de Carapicuiba (FALC). Em 2017, conclui a Graduagdo em Artes Visuais pela
Faculdade Mozarteum de S&o Paulo (FAMORPI) e Especializacdo em Artes também
pela FALC.



Na atuacdo como docente na Educacdo Infantil, passei a ter interesse em relacdo a

Gestédo Escolar, devido as inquietacdes resultantes das observacdes diarias das rotinas
das escolas, desta forma me inscrevi para o cargo de diretora de escola na Rede
Municipal de Educacgédo. Em consonancia com os requisitos para o0 ingresso no cargo de
diretor de escola, mesmos aos do coordenador pedagdgico, o procedimento demandou a
submissdo de inscricdo e a apresentacdo de um plano de trabalho para a etapa de
ensino desejada. E imprescindivel ressaltar, contudo, que a nomeac&o para tal funcéo

permanece de livre escolha do Poder Executivo.

Em 2018, assumi a diregdo das Unidades Escolares NEI Maria Braz e EMEI Angelina
Perino, mantendo-me nessa funcéo por dois anos. Em 2020, assumi o NEI Professora
Dulcinéia Aparecida Silvestrini Martins, com um grande desafio que foi o inicio da
pandemia da COVID-19.

Em 2021, recebi o convite para exercer a fungdo de Supervisora Técnica-Administrativa

junto & Secretaria Municipal de Educagéo, no qual permanec¢o até o momento.

Durante minha passagem pela direcdo escolar das Unidades Escolares de Educacdo
Infantil, pude perceber que varios colegas gestores, assim como eu, assumiam a gestao
sem nenhuma formac&o inicial, tdo pouco formagdo continuada, apenas algumas
formagbes pontuais relacionadas a assuntos especificos. Encontravam muitas
dificuldades em envolverem a comunidade escolar nos colegiados, além de outras
dificuldades organizacionais e pedagdgicas. Sendo assim, meu projeto de pesquisa no
Programa de Mestrado Profissional em Educacéo (PPEd) na cidade de Jacarezinho, visa
analisar as teses e/ou dissertagfes produzidas no recorte temporal de 2012 a 2022, com
o0 intuito de estabelecer o “estado da arte” dessas pesquisas, identificando as tendéncias

contemporaneas para a formacao do gestor escolar que atua na Educagéo Infantil.



Tendéncias estas que irdo permitir que o gestor esteja mais preparado para o exercicio

da funcéo, visto que com o embasamento teérico e os relatos de praticas auxiliam no

aprimoramento do seu trabalho.

Dessa forma, esta pesquisa se propde abordar e responder algumas das indagacdes que
motivaram minha atuacdo como gestora. Por meio da andlise das teses e dissertacdes
selecionadas, sera possivel obter um conhecimento mais profundo sobre as teorias e
praticas inerentes a Gestdo Escolar, o que inclui a capacidade de lidar com or¢camentos,
recursos humanos, planejamento curricular, avaliacdo de desempenho e tomada de
decisdes, habilidades essenciais para o desenvolvimento do exercicio da fungdo pelo
gestor. Assim como também, podera identificar estratégias e abordagens com potencial
de melhorar a qualidade da Educacéo Infantil, promovendo o desenvolvimento cognitivo,

social e emocional das criangas.

Do mesmo modo que permitira que esse profissional compreenda e adapte as
estratégias de gestdo as necessidades especificas da realidade de sua escola e
comunidade. Motivar para que fa¢ca o uso de métodos de ensino mais eficazes, integre a
tecnologia na sala de aula, entre outros aspectos que enriguecem a experiéncia
educacional das criancas. Fortaleca a capacidade de liderangca do gestor, algo
fundamental para inspirar e mobilizar a equipe docente, pais e alunos na busca de

objetivos comuns em prol da melhoria da qualidade de ensino.

Como atual Supervisora Técnica-administrativa, uma das responsaveis pela Educagéo
Infantil, sera possivel compartilhar esta pesquisa e as descobertas apresentadas com
outros gestores escolares, educadores e profissionais da area, de forma a contribuir para
o desenvolvimento e aprimoramento continuo da Educacéo Infantil. Além de que, por
meio do produto educacional, poder proporcionar possibilidades capazes de auxiliar o
gestor em questbes administrativas, organizacionais e até mesmo interpessoais,

aperfeicoando assim o seu trabalho.



Este estado da arte constituiu-se em uma pesquisa realizada na Biblioteca Digital de

Teses e Dissertacbes — BDTD do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia- IBICT.

No IBICT encontramos a BDTD, que tem como objetivo realizar a integracdo dos
sistemas de informacao de teses e dissertacdes existentes no pais, disponibilizando na
integra os textos originais, com capacidade de oportunizar em um unico local, pesquisas
e uma forma diferenciada de busca e acesso (IBICT, 2023).

A BDTD conta em agosto de 2023 com 136 instituicBes, 632.554 dissertacbes, 233.465
teses e 866.020 documentos e foi escolhida, pois sua busca avancada oferece filtros de
busca com operadores booleanos que favorecem a especificidade necesséaria para
localizar os estudos que efetivamente se debrucaram sobre os dois termos essenciais
para esta pesquisa: “Gestao Escolar” e “Educacgao Infantil”.

Para esta pesquisa, adotou-se como critérios utilizar estes dois termos exatos e entre
aspas, em todos os campos e ainda, foi selecionado o periodo entre 2012 e 2022, ou
seja, os Ultimos dez anos, de modo a verificar as tendéncias contemporaneas acerca do

tema, assim como 0s autores mais utilizados para fundamentar estes estudos.

Em relacdo ao pilar da prética, reflete-se sobre a contribuicdo que este inventario podera
trazer para a area em questdo, uma vez que busca demonstrar quais sdo as tendéncias
contemporaneas acerca da formacdo dos gestores que atuam na Educacdo Infantil,
contemplando perspectivas de trabalho que auxiliem os gestores em sua rotina,
apontando ainda, autores que embasam estes temas no sentido de fundamentar

teoricamente a formacgéao dos gestores.

A seguir, apresentamos 0s marcos regulatorios na Educacao Infantil, de modo a explicitar
ao leitor as principais politicas que amparam esta etapa da Educagé&o no pais.



- 1988 CONSTITUICAO FEDERAL: A crianca teve seu direito & educacdo garantido

previsto em legislagdo. Em seu artigo 208 diz que: “O dever do Estado com a educagéo
sera efetivado mediante a garantia de: [...] IV- educacéo infantil, em creche e pré-escola,

as criangas até 5 (cinco) anos de idade; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°

53, de 2006)” (Brasil, 1988).

1990 ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE (ECA)- Lei 8.069/90:
Representa um marco normativo crucial no cenério juridico brasileiro ao abordar, de
forma abrangente e sistematica, os direitos e protecbes assegurados a criancas e
adolescentes. Sua relevancia é indissociavel da sua funcdo em promover e consolidar os
principios fundamentais da dignidade, desenvolvimento integral, igualdade e néo
discriminacdo, bem como da sua contribuigdo para a construcdo de uma sociedade mais
justa, equitativa e atenta as necessidades e potencialidades da populacao infanto-juvenil.
Ainda em seu artigo 54, ele vem fixar o que j& estava presente na Constituicdo Federal
de 1988, que o Estado deve assegurar a crianca e ao adolescente, o direito ao

atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero a cinco anos de idade.

1994 POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO INFANTIL: Teve como um dos principais

objetivos:

[...] a expansdo da oferta de vagas para a crianca de 0 a 6 anos, o
fortalecimento, nas instancias competentes, da concepc¢do de educacédo e
cuidado como aspectos indissociaveis das areas dirigidas as criancas e a
promoc¢éo da qualidade do atendimento em creches e pré-escolas (Brasil,
2006, p. 10).
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- 1996 LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL (LDB) — Lei n°

9.394/96: Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Por meio desta

encontramos 0s principais parametros norteadores da educagdo, bem como as
finalidades, os recursos financeiros, a formacdo e diretrizes para a carreira dos
profissionais da educacdo. Em sua organizagéo ela considera a Educacéo Infantil como
sendo a primeira etapa da Educacdo Basica. Foi fundamental tratar os niveis de ensino
como segmentos e ndo fragmentados, para que assim fosse respeitado o

desenvolvimento da crianga como um todo.

- ALTERACAO DA LDB N° 9.394/96- Lei n° 12.796, de 4 de abril de 2013, buscou novas
melhorias para a educacao, visando pelo direito universal & educacéo para todos. Tornou

a Educacao Infantil obrigatéria para criancas a partir de 4 anos de idade.

Art. 29 - A educacéo Infantil, primeira etapa da educacgédo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em
seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a
acao da familia e da comunidade.

- 1998 REFERENCIAL CURRICULAR NACIONAL PARA A EDUCACAO INFANTIL
(RCNEI): Documento este formado por “um conjunto de referéncias e orientagdes
pedagdgicas que visam a contribuir com a implantacdo ou implementacao de praticas
educativas de qualidade que possam promover e ampliar as condi¢cdes necessarias para
0 exercicio da cidadania das criancas brasileiras” (Brasil, 1998a, p. 13). O RCNEI ao
considerar e respeitar a pluralidade e diversidade do pais, ndo era obrigatorio, sendo
uma proposta aberta e flexivel, colaborando “na elaboracdo ou implementacdo de
programas e curriculos condizentes com suas realidades e singularidades” (Brasil,
1998a, p. 14).
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- 1998 DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA A EDUCACAO INFANTIL

(DCNEI): Com principios gerais que deveriam nortear a formulagdo de propostas

pedagogicas, sugerindo que as vivéncias e experiéncias presentes no dia a dia das
criancas contemplassem dois eixos essenciais, as interacbes e as brincadeiras. Com o
decorrer dos anos, as DCNEI passaram por algumas atualizagcbes. Em 2009, a
Resolugéo n° 5 (Brasil, 2009), fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Infantil, na qual o artigo 3° determina que o curriculo da Educagéo Infantil deva ser
idealizado como um conjunto de praticas juntamente com as experiéncias e 0s
conhecimentos ja adquiridos pelas criangas, para a promo¢do do desenvolvimento

integral de criancas de 0 a 5 anos de idade.

- 2001 PLANO NACIONAL DE EDUCACAO (PNE)- Lei n° 10.172/2001: Considerado um
instrumento de planejamento de médio e longo prazo que estabelece metas, diretrizes e
estratégias para a Educacdo. Elaborado a cada década, visa orientar as politicas
educacionais do pais, na busca de melhorias na qualidade da educacdo em todos os
niveis. Para a Educacao Infantil, foram estabelecidas vinte e seis metas, tendo como

principais: a oferta e o atendimento & Educacéao Infantil.

- 2006 POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO INFANTIL: pelo direito da crianca de 0 a 6
anos a Educacéo: o Ministério da Educacdo apresentou o documento destacando suas

diretrizes, objetivos, metas, estratégias e recomendacodes.
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2014 NOVO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO- Lei n° 13.005/2014: Com vigéncia por

dez anos. Assim como o PNE de 2001, manteve-se 0 compromisso com a meta de

ampliacdo da oferta de Educacéo Infantil, estipulando-se que a finalidade fosse:

[...] universalizar, até 2016, a educacdo infantil pré-escola para as criancas
de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacéo
infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das criancas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste PNE
(Brasil, 2014).

2017 BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR (BNCC): Na qual estabelece as
diretrizes e os objetivos da Educacao Basica no Brasil, composto por um conjunto de
habilidades e competéncias que os alunos devem adquirir em cada etapa escolar, desde
a Educacado Infantii até o Ensino Médio, aprendizagens essenciais que deverdo
desenvolver ao longo da Educacéo Béasica. Estabelece que a Educacgéo Infantil deve ser
centrada na crianga, considerar suas experiéncias, interesses e necessidades. E para
gue isso ocorra é de grande importancia que os professores realizem atividades ludicas e

interativas, capazes de estimular a curiosidade, a criatividade e o pensamento critico.
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Para compor este estudo, 15 textos completos foram selecionados de acordo com o0s

critérios estabelecidos, sendo quatro teses e onze dissertacfes, dos quais se encontravam
em conformidade ao recorte temporal, tal como com a pergunta orientadora da pesquisa.

TITULO: O Contexto da Educac&o Infantil: Implicac6es da Gestédo Escolar na Prética
Pedago6gica. (LEIA MAIS)

AUTORA: Cristiane Aparecida Woytichoski.

IES: Universidade Estadual de Ponta Grossa.

UF: PR | NIVEL: Doutorado | ANO DA DEFESA: 2019

TITULO: Ser gestora na Educacéo Infantil: Quais os sentidos atribuidos na cultura
profissional? (LEIA MAIS)

AUTORA: Maura Costa Bezerra.

IES: Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

UF: RN | NIVEL: Doutorado | ANO DA DEFESA: 2014

TITULO: O trabalho cotidiano da Gestdo Escolar: Percepcdes dos diretores da
Educacdo Infantil da Rede Municipal de Araraquara. (LEIA MAIS)

AUTORA: Patricia Ribeiro Tempesta Bertochi.

IES: Universidade Federal de Sdo Carlos.

UF: SP | NIVEL: Mestrado | ANO DA DEFESA: 2016

TITULO: A atuacdo do diretor na gestdo escolar nos centros municipais de
Educacdo Infantil: um estudo de caso em Francisco Beltrdo/PR. (LEIA MAIS)

AUTORA: Andreia Zuchelli Cucchi.

IES: Universidade Estadual do Oeste do Parand — UNIOESTE.

UF: PR [ NIVEL: Mestrado [ ANO DA DEFESA: 2019

TITULO: A Formacéo Continuada do diretor de escolas de Educac&o Infantil de 0 a 3
anos. (LEIA MAIS)

AUTORA: Juliana Aparecida Purificacdo de Sousa.

IES: Universidade Federal de Sdo Carlos.

UF: SP | NIVEL: Mestrado | ANO DA DEFESA: 2022
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TITULO: Gestdo em centros de Educacdolnfantil: Politicas e praticas. (LEIA MAIS)

AUTORA: Anizia Aparecida Nunes Luz.

IES: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

UF: MS | NIVEL: Doutorado | ANO DA DEFESA: 2016

TITULO: O papel do gestor da Educacéo Infantil na formac&o docente centrada na
escola. (LEIA MAIS)

AUTORA: Sheila de Souza Pomilho

IES: Pontifica Universidade Catdlica de Sdo Paulo.

UF: SP | NIVEL: Mestrado Profissional | ANO DA DEFESA: 2022

TITULO: O trabalho do(a) diretor(a) na Educacdo Infantii no processo de
implementacdo do projeto politico-pedagdgico da/na escola. (LEIA MAIS)

AUTOR: Joao Severino de Oliveira.

IES: Universidade Estadual de Campinas.

UF: SP | NIVEL: Mestrado | ANO DA DEFESA: 2017

TITULO: A construcdo contextual das liderancas escolares: um estudo sobre a
Educacao Infantil paulistana. (LEIA MAIS)

AUTORA: Marina Katurchi Exner.

IES: Fundacdo Getulio Vargas.

UF: SP | NIVEL: Mestrado | ANO DA DEFESA: 2021

TITULO: Diretor de escola e a gestdo escolar: formacdo e pratica em escolas
municipais paulistanas. (LEIA MAIS)

AUTORA: Sandy Katherine Weiss de Almeida.

IES: UNINOVE

UF: SP | NIVEL: Mestrado | ANO DE DEFESA: 2021

TITULO: A influéncia do trabalho da diretora de CMEI na qualidade do atendimento
na Educacédo Infantil na Rede Municipal de Curitiba- PR. (LEIA MAIS)

AUTOR: Danieli D’ Aguiar Cruzetta.

IES: Universidade Federal do Parana.

UF: PR | NIVEL: Mestrado | ANO DA DEFESA: 2018
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TITULO: Competéncias gerenciais do gestor Escolar em Instituicdes Privadas de
ensino frente a liderancga sustentavel educativa. (LEIA MAIS)

AUTORA: Paula Pantoja Loureiro Marinho.

IES: Universidade Federal da Paraiba.

UF: PE | NIVEL: Mestrado | ANO DA DEFESA: 2021

TITULO: A gestdo das creches conveniadas do municipio de S&o Paulo:
necessidades, desafios e possibilidades formativas na agdo supervisora. (LEIA
MAIS)

AUTORA: Mariana Fernandes Panizza.

IES: Pontificia Universidade Cat6lica de Sao Paulo.

UF: SP | NIVEL: Mestrado | ANO DA DEFESA: 2018

TITULO: 'A escola é da diretora'’: a gestdo de uma pré-escola municipal sob o olhar
das criancgas. (LEIA MAIS)

AUTOR: Lorenzza Bucci.

IES: Universidade de Sao Paulo.

UF: SP | NIVEL: Mestrado | ANO DA DEFESA: 2016

TITULO: Relacbes de poder na equipe gestora do Centro Educacional Unificado
(CEUV): entre diretrizes, interditos e resisténcias. (LEIA MAIS)

AUTORA: Sandra Regina Brito de Macedo.

IES: Universidade de Sao Paulo.

UF: SP | NIVEL: Doutorado | ANO DA DEFESA: 2019

Fonte: BDTD, organizado por Dias e Almeida (2023).
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Ao realizar uma pesquisa exploratoria inicial com a leitura dos 15 titulos, resumos,

introdugdes e consideracdes finais, foi possivel obter uma visdo geral sobre o objeto de

estudo em questao.

As categorias contempladas e analisadas nesta pesquisa foram agrupadas em trés eixos

em gue se busca reconhecer:

Eixo 1 — metodologia: aqui se busca compreender a natureza da pesquisa (basica ou
aplicada); a abordagem da pesquisa (qualitativa, quantitativa ou mista); os objetivos da
pesquisa (exploratéria, descritiva ou explicativa); a metodologia (bibliografica,
documental, experimental, levantamento, estudo de caso, etnografica, pesquisa acgéo);
procedimentos técnicos para coleta e andlise de dados (questionario; analise de
conteudo; entrevista; andlise do discurso; observacdo; diario de bordo; grupo focal;

design research;

Eixo 2 - aspectos gerais: aqui se apresenta o campo de estudo do programa, a

localizagdo da instituicdo, a natureza da instituigcdo (publica ou privada);

Eixo 3 — Fundamentacdo tedrica: principais autores e obras utilizados para o

desenvolvimento da fundamentacéo tedrica.
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Quanto a natureza da pesquisa, encontramos nove pesquisas basicas e seis aplicadas.

Sobre a abordagem das pesquisas, 14 textos se constituem como pesquisas qualitativas.
Durante a leitura dos textos selecionados, foi encontrada uma pesquisa que combina a
abordagem qualitativa e quantitativa, denominadas de pesquisa mistas ou

gualiquantitativas.

Com relacdo ao tipo de pesquisa quanto aos seus objetivos, encontramos 11 pesquisas

exploratérias e quatro descritivas.
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Durante a leitura dos titulos, resumos, palavras-chave e introdu¢fes das quatro teses e

11 dissertacdes que compfdem o corpus desta pesquisa, foram identificadas as
metodologias de pesquisa descritas a seguir. Como parte do trabalho, coube identificar
os tipos de metodologias utilizadas pelos autores dos estudos e fornecer um breve

resumo dos objetivos de cada uma para a coleta e analise dos dados:

a) Pesquisas bibliogréficas: representam uma abordagem metodolégica que se
fundamenta na consulta e analise de obras literarias e artigos cientificos previamente

publicados, com o intuito de fundamentar e desenvolver o tema em questéao;

b) Pesquisa documental: consiste em uma metodologia que engloba a analise e
tratamento de dados obtidos a partir de fontes documentais, com a intencéo de investigar

e compreender determinado tema;

c) Pesquisa de campo: abordagem metodoldgica empregada na investigacdo cientifica
gue se caracteriza por coletar dados diretamente no local em que o objeto de estudo se

manifesta;

d) Estudo de caso: abordagem metodolégica que realiza o estudo de um caso especifico

gue precisa de solu¢des para um ou varios problemas;

e) etnografica: metodologia que busca compreender e descrever de forma minuciosa a
cultura, o comportamento, as crencas, os valores e as praticas de determinados grupos

sociais;

f) Pesquisas autobiograficas: constituem uma abordagem de investigacdo na qual o
préprio pesquisador se torna o sujeito da pesquisa, dedicando-se a exploracdo e analise

de sua propria historia de vida, experiéncias pessoas e trajetéria individual;

g) Historia de vida: essa abordagem busca compreender a vida e experiéncias de um

individuo ou de um grupo ao longo do tempo.
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Durante a realizagdo de uma pesquisa, a coleta de dados é a etapa central do projeto e é

a partir desses dados que o pesquisador fara suas andlises. A selecdo dos
procedimentos técnicos para a coleta de dados nao é feita aleatoriamente e deve estar
em consonancia com a metodologia de pesquisa escolhida anteriormente. Nesta
pesquisa, foram identificadas quatro técnicas distintas de coleta de dados que foram
utilizadas nas investigacgdes, incluindo algumas mais populares como a entrevista (com

variacdes), o questionario e a observacao, bem como analise documental.

a) Analise documental: a analise documental envolve a investigacdo detalhada e a
interpretacdo de documentos escritos, materiais impressos, registros audiovisuais ou

qgualquer outra forma de registro textual ou visual (Gil, 2008).

b) Questionario: € uma técnica de investigacdo que envolve a apresentacdo de um
conjunto de questbes a individuos, com o objetivo de obter informacdes sobre seus
“‘conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiragoes,

temores, comportamento presente ou passado”, entre outros aspectos (Gil, 2008 p.121).

c) Entrevista: A entrevista, tomada no sentido amplo de comunicacéo verbal, e no sentido
restrito de coleta de informac6es sobre determinado tema cientifico, é a estratégia mais

usada no processo de trabalho de campo (Minayo, 2010).

d) Observacdo: Trata-se de um método que inclui a observacao para receber
informagfes sobre a realidade através dos sentidos (visdo, audicdo, tato, entre outros).
Compreende a investigacdo metodizada dos fatos ou fenémenos objetos do estudo
(Ferreira, 2022, p.188).
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Quanto ao segundo eixo de categorias, no que se refere aos programas, foi possivel

observar que dos 15 trabalhos analisados, 12 compéem a &rea de Educacdo, mais
precisamente 12, sendo seis em mestrado profissional em Educagdo, porém, foram
encontrados outros programas que se debrucaram sobre a tematica: Administracdo
Publica e governo (1); Administracdo do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (1);

Departamento de Educagéo, Informacéo e Comunicacgéo (1).

Durante a pesquisa, verificou-se que muitas vezes a escolha do tema de investigacéo &
influenciada pelo ambiente ao redor do pesquisador, seja ele natural, artificial ou on-line.
Com base nessa premissa, foi importante observar os locais que possuem maior
producdo de conhecimento no que diz respeito a Gestdo Escolar na Educacao Infantil.
Para isso, durante a coleta de dados, foram selecionados os nomes das Instituicées de

Educacao Superior (IES) para posterior identificacdo das que mais produzem na area.

Os resultados mostraram que na regido sul, no estado do Parana foi encontrado trés
instituicdes, enquanto na regido sudeste, no estado de Séo Paulo foi encontrado nove
instituicdes, ja na regido nordeste, nos estados do Rio Grande do Norte e Pernambuco,
foram encontradas duas instituicdes, ainda na regido do Centro Oeste, no estado de
Mato Grosso do Sul, foi encontrada uma instituicdo. Apenas na regido norte ndo houve
nenhuma instituicdo encontrada. Além disso, esta pesquisa também se distingue ao
apresentar uma analise cartografica que identifica os estados brasileiros que se
destacam nas pesquisas sociais sobre Gestdo Escolar na Educacao Infantil. Quanto a
natureza da instituicdo, 12, o que representa 80% sao instituicdes publicas e trés, o que

representa 20% séo instituicdes privadas.

Todos estes dados estdo detalhadamente explicitados nas fichas catalogréficas

produzidos pela pesquisadora, como apéndice deste produto.
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Com relacédo ao terceiro eixo, € preciso salientar que ao escrever um texto para relatar os

resultados de uma pesquisa, € comum encontrar citagbes de outros autores que
corroboram as ideias e 0 pensamento que esta sendo descrito. A busca por essas
referéncias é uma etapa essencial do processo de pesquisa, pois ajuda o pesquisador a
fundamentar seu trabalho. As referéncias utilizadas geralmente seguem uma linha de

pesquisa e de pensamento que acompanha o pesquisador hé bastante tempo.

Consciente da importancia de trazer autores que pesquisam acerca do tema em textos
académicos, esta pesquisa se prop0s a mapear obras e autores que trabalham o tema
da Gestéo Escolar e da Educacédo Infantil, uma vez que raramente encontram-se 0s dois
temas relacionados, e que possuem o maior numero de citacdes nas dissertacdes e

teses investigadas.

Assim, a seguir, apresentamos uma tabela com os principais autores encontrados nas
teses e dissertacbes analisadas por esta pesquisa, e, na sequéncia, a biografia com as

principais obras deste autores.
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TESES E/OU DISSERTAGCOES

AUTORES QUE FUNDAMENTAM O TEXTO

O Contexto da Educagdo Infantil:
ImplicagBes da Gestdo Escolar na Pratica
Pedagodgica.

Vazquez (1977); Franco (2008, 2014) e
Gimeno Sacristan (1999, 2007); Libaneo
(2004); Caria (2011); Veiga (2003);
Formosinho, Kishimoto e Pinazza (2007).

Ser gestora na Educacdo Infantil: Quais
0os sentidos atribuidos na cultura
profissional?

Jean-Claude Kaufmann, Adir Ferreira, S6nia
Kramer, Alvaro Marchesi, Julia Oliveira-
Formosinho, Maurice Tardif, Telmo Caria,
Andy Hargreaves.

O trabalho cotidiano da Gestdo Escolar:
Percepcbes dos diretores da Educacgéo
Infantil da Rede Municipal de Araraquara.

Paro, (2011, 2015); Luck (2000); Silva Jr.
(2015); Veiga (2009); Hargreaves (1998).

A atuagcdo do diretor na gestdo escolar
nos centros municipais de Educacgéo
Infantil: um estudo de caso em Francisco
Beltrédo/PR.

Freire (1999); Kramer (2001); Kuhlmann
Junior (2001); Libaneo (2008); Luck (2012,
2013); Paro (2007); Sanches (2003).

A Formacdo Continuada do diretor de
escolas de Educacdo Infantili de 0 a 3
anos.

Novoa (2017); Lick (2000); Maria Malta
Campos (2012).

Gestdo em centros de Educacao Infantil:
Politicas e préticas.

Freire (2011); Frigotto Gaudéncio (1991);
Kramer (1989, 2005, 2007); José Carlos
Libdneo (2001,2009); Heloisa Luck (2007,
2009); Vitor Henrique Paro (2003); Miguel
Antonio Zabalza (1998).

O papel do gestor da Educacéo Infantil na
formacéo docente centrada na escola.

Maria Malta Campos (2003); KRAMER, S;
ZABALZA (1998) e como Marcos Legais:
BRASIL (1988; 1990; 1996; 2009).

O trabalho do(a) diretor(a) na Educagéo
Infantil no processo de implementacéo do
projeto politico-pedagogico da/na escola.

Veiga (2012); Saviani (2008); Kramer,
(2002); Bondioli (2013); Cury (2002);
Gadotti (2010); Vasconcellos (2000).

A construcdo contextual das liderancas
escolares: um estudo sobre a Educacéo
Infantil paulistana.

Luck (2009); 2014; Fullan (2014).

Diretor de escola e a gestdo escolar:
formacao e préatica em escolas municipais
paulistanas.

Paro (2010); Luck (2000; 2009; 2010); Silva
(2016).
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TESES E/OU DISSERTACOES

AUTORES QUE FUNDAMENTAM O TEXTO

A influéncia do trabalho da diretora de
CMEI na qualidade do atendimento na
Educacdo Infantil na Rede Municipal de
Curitiba- PR.

Paro (2015; 2007; 1995; 1990) e Souza
(2012; 2007).

Competéncias gerenciais do gestor
Escolar em Instituicbes Privadas de
ensino frente a lideranca sustentavel
educativa.

Silva (2015); Candido (2016); Liberali (2019).

A gestdo das creches conveniadas do
municipio de Sdo Paulo: necessidades,
desafios e possibilidades formativas na
acao supervisora.

No6voa (2002, 2007, 2009); Souza e Placco
(2015); Possani (2012); Libaneo (2001).

'A escola é da diretora’: a gestdo de uma
pré-escola municipal sob o olhar das
criangas.

Arroyo (1994); Paro (2013, 2015); Luck
(2000); Lima (2003); Campos (2012).

Relacbes de poder na equipe gestora do
Centro Educacional Unificado (CEU):
entre diretrizes, interditos e resisténcias.

Paro (2011; 2015); Silva (1998; 2014).

Fonte: Elaborado por Dias e Almeida (2023).

23



A partir deste Eixo 3, apresentamos uma breve biografia dos autores mais utilizados nas

teses e dissertacdes levantadas, assim como um resumo de suas teorias.

+ Autores que abordam a questdo da Gestdo Educacional: Heloisa Liick, Vitor Henrique

Paro, José Carlos Libaneo e lima Passos Alencastro Veiga.
» Autora que aborda a Educacao Infantil: Sonia Kramer.

* Autora que aborda a relacdo entre os dois temas: Maria Malta Campos.
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Gestao Edu_(_:acional —
HELOISA LUCK

Possui graduacdo em Licenciatura em Letras
Neolatinas pela Pontificia Universidade Catdlica do
Parand (1963), mestrado em Educacdo - Columbia
University (1977), mestrado em Humanidades -
Columbia University (1976) e doutorado em Educacao -
Columbia University (1979). Tem experiéncia na area
de Educagdo, com énfase em Administracdo de
Sistemas Educacionais
(http://lattes.cnpq.br/7178609173690293).

PRINCIPAIS OBRAS:

Agi\o Analisa o0s papéis da diretoria, supervisdo e orientagdo
INTEGRADA educacional na integracdo do processo de ensino-aprendizagem.
Essa integracdo funciona através das relagdes internas da escola
e das relacdes dessa com a comunidade. Descreve com clareza
Administragao 0 processo de consultoria na escola como fator de integragéo

Supervisao entre professores, administracdo e alunos.
e Orientacao

Educacional

EDATC
29" Edigho ¢\< sy

Planejamento
Este manual destina-se aos orientadores educacionais em geral, em Orlentago
que, no seu dia-a-dia, debatem-se contra aspectos adversos e
variados, cerceadores da melhoria do processo educativo. O
objetivo deste livro é fornecer elementos para o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades, atitudes e interesse em relagéo

ao planejamento em orientacéo educacional.
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Gestao Edu_(_:acional —
HELOISA LUCK

P AESCOLA
| PARTICIPATIVA &=
Otr o

O livro aborda a questdo da Gestao Escolar participativa de maneira
didatica e acessivel. Traz uma viséo tedrica do assunto e discute
topicos concretos, tais como liderar e motivar a equipe escolar,
solucionar problemas, tomar decisbes e administrar o trabalho
dessas pessoas.

A GESTAO

A série Cadernos de gestdo foi desenvolvida para o gestor PAR“g;‘EgT&/ANA

educacional refletir sobre o seu trabalho. No terceiro volume a
autora fala dos processos de melhoria da Gestdo Escolar e a
importancia da gestdo participativa nesse panorama e na
formacgéo humano social a que a escola se propde.

Heloésa Lick

Dimensoes da gestao escolar
e suas competéncias

HELOISA LOCK

oo
VOZES 11° Edigao

Este livro tem por objetivo subsidiar a realizacdo do Programa de
Credenciamento de Professores para as fun¢des de Diretor Escolar,
qgue foi delineado pela Universidade Positivo, com a participacdo do
Centro de Desenvolvimento Humano Aplicado, mediante comissao
feita pela Fundacdo Lemann, tendo como contratante inicial a
Secretaria Estadual de Educagdo de Tocantins. O programa tem por
objetivo contribuir para a promocao da qualidade da Gestdo Escolar
das escolas publicas brasileiras, a partir do desenvolvimento de
competéncias necessarias para o trabalho de diretores escolares.
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Gestao Educacional —
VITOR HENRIQUE PARO

Vitor Henrigue Paro, professor emérito da Universidade de Sao
Paulo, possui mestrado em Educacdo pela USP, doutorado em
5 Educacao pela PUC-SP e livre-docéncia em Educagéo pela USP. Foi
pesquisador sénior na Fundagdo Carlos Chagas e professor titular
na PUC-SP. Atualmente é professor titular (Colaborador Sénior) da
Faculdade de Educacdo da USP, onde exerce a pesquisa, a

J| docéncia e a orientacdo de discipulos em nivel de pés-graduacéo. E

! coordenador do Grupo de Estudos e Pesquisas em Administracdo
Escolar (Gepae). Atua na area de Educacdo, com énfase em Politicas Educacionais e
Administracao de Unidades Educativas.

E autor, entre outros, dos seguintes livros: Administracdo escolar: introducéo critica, Gest&o
democratica da escola publica, Por dentro da escola publica, Reprovacao escolar: rentincia
a educacao, Educagdo como exercicio do poder: critica ao senso comum em educacao,
Critica da estrutura da escola, Professor: artesdo ou operario? e O capital para educadores
(http://lattes.cnpq.br/7205092610938172).

PRINCIPAIS OBRAS:

A partir de sua experiéncia de mais de 40 anos ensinando a teoria

cientifica do valor para estudantes de graduacdo e pos-

graduacdo, o educador Vitor Henrique Paro oferece esta obra

sem precedentes, para favorecer a leitura d’'O Capital, e levar as

pessoas a compreendé-lo de fato. A importancia inconteste do O CAPITAL
conteudo, no desvelamento das leis econdmicas que estruturam a PARA EDUCADORES
injustica social em nossa sociedade, soma-se a maneira didatica AT \

de torna-lo de facil apreensao pelos leitores. Fe AR

O autor parte das incompreensdes e falacias sobre a realidade = -
econdmica, bem como das visGes equivocadas sobre a teoria do
valor de Marx, para expor de forma clara e coerente como se d4 a
producdo e expropriacdo da riqueza sob o capitalismo,
proporcionando a leitores e leitoras a familiaridade com os pontos
essenciais da obra magna da Economia Politica.
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Gestao Educacional —
VITOR HENRIQUE PARO

VITOR HENRIQUE PARD

O consagrado classico da Gestdo Escolar no Brasil, agora mais
proximo do educador e do estudioso de administracdo e politica

ADMINISTR

E.ﬁ.,ﬁgﬁﬁ!‘ educacional. Edicdo revista e ampliada, em que o autor atualiza seu
e pensamento e facilita a compreensdo de pontos polémicos com
comentarios a margem do texto e questdes no final de cada capitulo
para orientar a leitura.
©ETE

A escola bésica, sua gestdo, a educacdo publica e de qualidade
como alvo supremo: eis 0s temas centrais que consagraram este
verdadeiro classico da Gestao Escolar no Brasil, que agora aparece

em edic&o revista e atualizada. Nos sete ensaios aqui reunidos séo Vitor Henrique Paro
discutidas questdes relacionadas & organizacédo e funcionamento GESTAD.

- . . . DEMOCRATICA DA
da escola basica e ao desenvolvimento das atividades de ensino ESCOLA PUBLICA

em seu interior. Sempre na perspectiva da Gestdo Escolar como
como mediagdo para a realizagdo de fins educativos, Vitor
Henrigue Paro examina problemas relacionados a efetiva
participacdo de alunos, professores, pais, e demais sujeitos
envolvidos no trabalho da escola, buscando formas democréaticas
de realizagdo de uma educagéo verdadeiramente emancipadora de
cidaddos humano-historicos.

4 eficin
b st e twliats

Como esperar que os procedimentos didatico-pedagogicos adotados

no interior da escola sejam coerentes com a formacdo de

. personalidades humano-histéricas, se esse objetivo, nos discursos e

DIRETOR ESCOLAR nas praticas, €& permanentemente ignorado pelas politicas
educacionais em favor de interesses centrados na légica do mercado

e nas inconsequéncias do amadorismo pedagogico? E razoavel

permitir que a furia gestiondria vigente, comprometida com o0s

interesses mercantis, continue a pautar a forma de dirigir as escolas,

%  reduzida esta ao controle do trabalho alheio e a responsabilizacao

da nossa
época

---- dos trabalhadores da educacéo pelos erros do sistema? Estas séo
«== algumas das questdes discutidas neste novo livro de Vitor Paro, que,
com a lucidez e a clareza sempre presentes em suas obras, busca
examinar em profundidade o papel técnico-politico do diretor da

escola basica. 28




Gestao EducacionaIA—
JOSE CARLOS LIBANEO

Graduado Filosofia pela Pontificia Universidade Catélica
de Séo Paulo (1966), mestrado em Filosofia da Educagao
(1984) e doutorado em Filosofia e Histéria da Educacéo
pela Pontificia Universidade Catoélica de Sao Paulo
(1990). Pés-doutorado pela Universidade de Valladolid,
Espanha (2005). Professor Titular aposentado da

Universidade Federal de Goias. Atualmente é Professor

Titular da Pontificia Universidade Catdlica de Goias,
atuando no Programa de Pés-Graduacdo em Educacao, na Linha de Pesquisa Teorias da
Educacéo e Processos Pedagogicos. Coordena o Grupo de Pesquisa do CNPq: Teorias e
Processos educacionais. E membro do Conselho Editorial das seguintes revistas: Olhar de
Professor (UEPG), Revista de Estudos Universitarias (Sorocaba), Educativa (PUC Goiés),
Espaco Pedagdgico (UPF), Interface- Comunicacao, Saude e Educacéo (Unesp Botucatu),
parecerista da Revista Brasileira de Educagdo e Revista Brasileira de Estudos
Pedagdgicos. Pesquisa e escreve sobre 0os seguintes temas: teoria da educacéo, teoria
historico-cultural, didatica, formacdo de professores, ensino e aprendizagem, politicas
publicas para a escola, organizacao e gestao da escola. Possui Bolsa de Produtividade do
CNPq, Nivel 2. E membro do GT Didatica da ANPEd-Associacdo Nacional de Pesquisa e
Pos-Graduacdo em Educacéo. E fundador e membro do Centro de Estudos sobre Didatica
e Praticas de Ensino (CEPEd), fundador e Secretario da Associacdo Nacional de Didatica
e Praticas de Ensino (ANDIPE), membro da Comissdo Organizador dos Encontros
Estaduais de Didatica e Préaticas de Ensino (ENDIPE)
( http://lattes.cnpq.br/7261628151334430).
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Gestao EducacionaIA—
JOSE CARLOS LIBANEO

PRINCIPAIS OBRAS:

Esta obra destina-se ao estudo da escola como instituicdo basica
do sistema escolar e local de trabalho do professor. Foi escrita para
ajudar o educador a conhecer a estrutura e a organizacdo das
escolas e suas condi¢cdes para o exercicio profissional. Em sua
sexta edicdo, foi totalmente revisada e recebeu um novo capitulo e
dois apéndices. O estudo das préticas de organizacédo e de gestdo
da escola é indispensavel para a construcdo de uma escola
democratica e participativa, que prepare os alunos para a cidadania
Organizagio e Gestso da Escola plena. Este livro proporciona a todos os que irdo trabalhar em

Todhe Brties escolas - diretores, coordenadores pedagdgicos, professores,
funcionérios técnico-administrativos - 0 conhecimento da
organizagao escolar, das formas de gestdo e de competéncias e
procedimentos necessarios a participacdo eficaz a vida da escola,
incluindo a elaboracgéo e discusséo publica do projeto pedagdgico-
curricular.

José Carlos Libanco

HEGQUS'

Este livro proporciona aos futuros professores e gestores dos
sistemas de ensino e das escolas bases conceituais para uma
analise dos aspectos sociopoliticos, historicos, legais, pedagdgicos-
curriculares e organizacionais da educacédo escolar brasileira e da
organizacao e gestdo da escola, possibilitando uma visao critico-

compreensiva dos contextos em que os profissionais da educacgéo Educagéo ,‘
exercem suas atividades. Com esse conteudo, acredita-se que tais Escolar
profissionais possam: Situar o sistema escolar brasileiro no "°;‘tci;:‘gs;:is:;;‘;g"
contexto das transformacbes em curso na sociedade Jose Canios Lisseo

JOAO FERREIRA DE OLIVEIRA

contemporanea, Conhecer e analisar as politicas educacionais, as Mgz Smeen Lol
reformas do ensino e os planos e diretrizes, tendo como foco a
construgdo da escola publica brasileira, Conhecer a estrutura e
organizacdo do ensino brasileiro, Desenvolver conhecimento e
competéncias para atuarem, de forma eficiente e participativa, nas
préticas de organizacdo e de gestdo da escola e na transformacéao
dessas praticas.
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Gestao EducacionaIA—
JOSE CARLOS LIBANEO

JOSE CARLOS LIBANEO -~

g

=

N
N

Democratizacao
da escola piblica

José Carlos Libaneo insere-se no movimento dos educadores
interessados em discutir e viabilizar politicas e a¢cdes em torno da
Escola Publica Democréatica, como instancia ligada ao esforco
coletivo de democratizacdo da sociedade como um todo. Sua
proposta enfatiza a importancia do trabalho docente na escola, o
gue requer o esforgco de juntar a teoria e a pesquisa a préatica dos
professores, de modo que esta traduza a critica em respostas
necessarias a democratizacdo da escola publica. Para isso, ndo
basta repetir palavras de ordem em sala de aula. E preciso um
trabalho de compreenséo do processo de ensinar e aprender. Neste
livro, o autor desenvolve ideias chave que orientam um fazer
pedagogico-critico e auxiliam o professor a dimensionar seu
trabalho no quadro melancélico da escola publica, privilegiando o
pensar criticamente temas de Didatica, Psicologia da Aprendizagem
e Metodologia do Ensino. E um arduo caminho, mas Libaneo o
percorre com sabedoria e propriedade. Por ter atuado como diretor
de escola publica (Ginasio Estadual Pluricurricular Experimental Il-
SP) e do Centro de Treinamento e Formag&o de Professores da
Secretaria de Educacdo do Estado de Goias, conhece, por dentro,
as mazelas do ensino publico.
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Gestao Educacional —

ILMA PASSOS ALENCASTRO

VEIGA

Possui Bacharelado e Licenciatura em Pedagogia pela
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Goiads (1961),
Licenciatura em Educacdo Fisica pela Escola Superior de
Educacao Fisica de Goias (1967), mestrado em Educagédo pela
Universidade Federal de Santa Maria (1973), doutorado e pés-
doutorado em Educacdo pela Universidade Estadual de

Campinas (1988). E professora Titular Emérita e pesquisadora

associada sénior da Universidade de Brasilia. E professora do Centro Universitario de

Brasilia onde coordena a Assessoria Pedagdgica da Diretoria Académica. Tem experiéncia

na area de Educacdo, atuando principalmente nos seguintes campos: formacdo de

professor, didatica, educacao superior, docéncia universitaria e projeto politico-pedagogico.

Orienta  dissertacbes, teses e supervisiona atividades de
(http://lattes.cnpq.br/6327759575768070).

PRINCIPAIS OBRAS:

Os textos dessa coletanea tratam de temas como construgdo coletiva,
gestdo na escola, relacbes de poder, autonomia, principios basicos de
planejamento participativo e outros. Debate fundamental sobre as

guestdes referentes a qualidade de ensino para todos.

pés-doutoramento

MO0
POLITICO-PEDAGOGICO
DAESCOLA

UMA CONSTRUGAQ POSSIVEL
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Gestao Educacional —
ILMA PASSOS ALENCASTRO
VEIGA

Essa coletAnea relne experiéncias educativas - envolvendo

pesquisas de docéncia e atividades de extenséo - e destaca aquelas

ESCOLA: que se relacionam a processos de formacdo continuada dos
ESPACO DO PROJETO . . . ~ . . .

POLITICOPEDAGOGICO profissionais de educagédo. Na proposta de fundir teoria e pratica, o

professor tera em maos um livro rico em vivéncias educativas que
trafegam pela diversidade multicultural, pelos dilemas dos processos
avaliativos e das instancias colegiadas sem perder de vista o desafio
de basear a construcéo da cidadania nas salas de aula.

Intitulado “Planejamento Educacional: Uma abordagem politico-
pedagogica em tempos de incertezas”, a presente obra revisita a B
tematica em diferentes niveis e modalidades. Trata-se de pensar e S

fazer pedagogicos como um caminho orientado pelo processo "a“e'a!nenm
i S Educacional:
dialégico e participativo. T —

O projeto politico-pedagdgico confere singularidade & escola. E uma
reflexdo de seu dia a dia. Esse livro tem por objetivo discutir o que tem
sido feito na area, com base nas préaticas pedagdgicas desenvolvidas
em instituicbes educativas e movimentos sociais. Além disso, procura
o B . : esclarecer como se da o estabelecimento do projeto politico-
pﬁﬁﬁ%}‘3?&}{‘?35”5&%‘:&%&%0 pedagogico, a fim de contribuir com a construgdo de processos
- @ realmente democraticos na escola.
A obra estd organizada em torno de trés eixos. O primeiro enfatiza o
projeto politico-pedagégico como formacdo humana em seus aspectos
¥ mais gerais. O segundo versa sobre a implementagdo do projeto na
= escola bésica (ensino fundamental e médio). Ja o terceiro eixo esta
voltado para a importancia do conselho escolar, da coordenacao
pedagdgica e da formacdo continuada de professores, indicando as
possibilidades e os desafios do projeto politico-pedagogico.




Educacao Infantil —
SONIA KRAMER

Graduada em Pedagogia pela Faculdade de Educacéo
Jacobina (1975), Mestre em Educacédo pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro/PUC-Rio
(1981), Doutora em Educacdo pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro (1992), Pés-
doutorado na Steihardt School of Education/New York
University. E Professora Emérita da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, onde

coordena: o Curso de Especializacdo em Educacéo

Infantil, o Grupo de pesquisa sobre Infancia, Formagédo e Cultura (INFOC), o Curso
Trajetorias Judaicas, realizado em convénio PUC-Rio e Museu de Arte do Rio/MAR; o
"Nucleo Viver com Yiddish: pesquisas, cursos e projetos culturais" que integra o Instituto
de Altos Estudos em Humanidades da PUC-Rio; o Projeto de Pesquisa: "Mulheres que
escreviam em Yiddish: memoria, resisténcia e superagdo”. Tem experiéncia na area de
Educacdo, atuando principalmente com Educacado Infantil e primeiros anos do ensino
fundamental, infancia, formacdo de professores, politicas publicas e educacéo,
alfabetizacdo, leitura e escrita, estudos judaicos. Desde 2016 atua em pesquisa, ensino e
extensdo com lingua e cultura Yiddish, em particular musica e literatura. Principais
autores de estudo e reflexdo: Walter Benjamin, Mikhail Bakhtin, Martin Buber, Lev
Vigotski, Paulo Freire, Leandro Konder e Hilton Japiassu, Kadja Molodowski, entre outras
(http://lattes.cnpq.br/6812712541815164).
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Educacao Infantil —
SONIA KRAMER

PRINCIPAIS OBRAS:

Um livro significativo para todos os profissionais que, nos diferentes
ambitos sociais e educativos, das a¢des comunitarias as pesquisas
académicas, aos 6rgdos do Estado, se comprometem com a
afirmagdo de uma cultura dos Direitos Humanos na nossa
sociedade e estao dispostos a aprender.

ik
@
Am A ik |

SONIA KRAMER

0

|
o an

A POLITICA DO
PRE-ESCOLAR
NO BRASIL

A arte do disfarce

wi
wi
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familia.

@ EE

Fruto de uma longa trajetéria, esse livro trata de intervencao, gestéo,
culturas, infancia, Educacdo Infantil, formacdo e pesquisa. A obra
compreende textos escritos por membros do grupo de pesquisa sobre
Infancia, Formacdo e Cultura (Infoc) — composto por professores e
alunos de graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado — e por
professores do curso de especializacdo em Educacdo Infantil da
PUC-RIo, os quais trazem resultados de estudos, relatos de praticas,
guestionamentos, indagacoes e proposicoes.
Com base em Walter Benjamin, Lev Vigotski, Mikhail Bakhtin e Martin
Buber, entre outros autores, 0 objetivo é mobilizar saberes e acdes
voltados a conhecer, responder, retratar, ler, escrever, olhar, escutar,
atuar, estudar, narrar, formar-se — processos humanos que séo a
matéria e o material da educacao.

INFANCIA, EDUCAGAOQ
E DIREITOS HUMANOS

edigio
L

CORTEZ
EDITORA

A autora demonstra como é proclamado um discurso em
defesa de uma pré-escola de baixa qualidade para criangas
consideradas "carentes. Incélume fica a escola e o sistema em
gue esta inscrita, impunes ficam os dirigentes politicos e
administradores. A culpa recai nos bracos da crianca e de sua

EDUCACAO INFANTIL

FORMACAO E RESPONSABILIDADE

SONIA KRAMER

MARIA FERNANDA NUNES
MARIA CRISTINA CARVALHO
(ORGS.)

y
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Gestao Educacional e
Educacao Infantil —
MARIA MALTA CAMPQOS

Possui graduacdo em Pedagogia pela Pontificia Universidade
Catolica de Séo Paulo (1961) e doutorado em Ciéncias Sociais
pela Universidade de S&o Paulo (1982). Realizou estagios de
pés-doutorado na Universidade de Stanford e na Universidade
de Londres. E Pesquisadora Senior do Departamento de
Pesquisas Educacionais da Fundagdo Carlos Chagas,

professora aposentada do do Programa de Pés-graduacdo em

Educacéo - Curriculo da Pontificia Universidade Catdlica

de Sao Paulo e presidente da diretoria colegiada da ONG - Acao Educativa. Foi presidente
da ANPEd - Associacdo Nacional de Pés-graduacédo e Pesquisa em Educacao. Participou
do Comité Assessor de Educacdo do CNPQ, do Conselho Técnico Cientifico da Educacéo
Bésica da CAPES e atuou como sua representante no Conselho Superior da CAPES. Tem
experiéncia na area de Educacgdo Bésica, atuando principalmente nos seguintes temas:
Educacdo Infantil, creche, qualidade da educacdo e politica educacional
(http://lattes.cnpq.br/3955405978153246).

PRINCIPAIS OBRAS:

Os pesquisadores da Fundagéo Carlos Chagas vém discutindo, nos Cre:hese ‘
tltimos anos, a evolugcdo do atendimento a crianga pequena no Pre-Escolas
Brasil. Este livro focaliza a atencdo sobre o periodo da Nova B Brasil
Republica, apresentando uma avaliagdo da politica educacional de e

L 4

Educacéao Infantil.
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Gestao Educacional e
Educacao Infantil —
MARIA MALTA CAMPQOS

(CONSULTA SOBRE
Qualldade da Educacao I nfantil:

©.que pensam e querem
o5 sujeitos deste direito

Ao publicar os resultados da Consulta sobre Qualidade da
Educacao Infantil, a Campanha Nacional pelo Direito a Educacéao
e o Movimento Interféruns da Educacao Infantil do Brasil (Mieib)
reafirmam seu compromisso com a busca pela concretizacdo do
e = direito a educacao.

% IDIRETOA
M EDUCACKO

r,mle b

Friaiosi

Para um retorno

Neste texto, procuraram apontar os possiveis desafios que i
H 7 ui ) l
nossa sociedade enfrentarda no momento de retomada do ?undamgntaisdecriangas.

funcionamento  das instituicdes educativas, focalizando el
especialmente a faixa etaria atendida pela Educacéo Infantil:
bebés e criangas pequenas entre 0 e 6 anos de idade. Também
elencamos alguns elementos trazidos de diferentes campos do
conhecimento para contribuir com as necessarias decisdoes que
gestores e professores precisam tomar para se preparar para
esse momento.

Autoavaliacdo Institucional participativa em unidades de
Educacdao Infantil da rede municipal de S&o Paulo. Este trabalho
apresenta os dados recolhidos durante a primeira fase da
experiéncia de aplicagdo de uma metodologia de autoavaliagdo
institucional participativa nas unidades de Educacédo Infantil da

F UND/\(‘/\O CARLOS CHAGAS

SHASEL

‘ [ HA S ‘ rede municipal de S&o Paulo. O instrumento utilizado para a

LE LS 1 ﬁﬁ§ autoavaliagdo foi o documento Indicadores da qualidade na
=k ;’vj [ ol Educacao Infantil, publicado pelo Ministério da Educagéo (MEC)
TEXTOS CC em2009

RELATORIOS TECNICOS
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Localizar as tendéncias contemporaneas para a Gestdo Escolar na Educacgédo Infantil,
nao se traduziu em tarefa simples, posto que, conforme explicitado, tanto os textos das
teses e dissertagBes quanto as obras dos autores que fundamentam o tema da Gestao

Escolar, ndo olham de modo especifico para a Educacgéao Infantil.

Com base nas teses e dissertacfes analisadas e nas obras lidas, podemos destacar
algumas inferéncias no que respeita as Tendéncias Contemporaneas na Gestao Escolar
no Ensino Fundamental que devem ser consideradas também na Educag&o Infantil,

desde que respeitadas as caracteristicas desta etapa de ensino.
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+ Gestéo participativa: Promover a participacdo ativa de professores, pais, alunos e

comunidade na tomada de decisdes e no planejamento estratégico da escola.

A gestéo participativa na Educacéo Infantil visa envolver a todos no processo de tomada
de decisdo e planejamento estratégico da escola. Para os gestores, isso significa criar
canais efetivos de comunicacgéo e espacgos de didlogo, em que professores, pais, alunos
e membros da comunidade possam contribuir com suas visdes e experiéncias. Essa
abordagem colaborativa pode enriquecer o processo educativo, garantindo que as
decisbes reflitam as necessidades e as aspiragoes de todos os envolvidos. A gestédo
participativa promove a transparéncia e o sentimento de pertencimento, o que pode

aumentar o comprometimento e a motivagéo de todos para com a escola.

Implementar uma gestdo participativa exige dos gestores escolares habilidades
especificas, como a capacidade de ouvir ativamente e de construir consenso. Ao
promover a participa¢do ativa da comunidade escolar, 0os gestores ndo apenas valorizam
as contribuigdes individuais, mas fomentam um ambiente de confianga e cooperagdo. Na
Educacdo Infantil, esse ambiente colaborativo € essencial para criar um contexto
educacional acolhedor e estimulante, em que as criangcas possam se desenvolver

plenamente.
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+ Lideranga educacional: Desenvolver habilidades de lideranca que valorizem a equipe

pedagdgica, incentivem a inovacao educacional e criem um ambiente de colaboragéo

e aprendizado.

Lideranca educacional na Educacdo Infantil envolve mais do que apenas gerenciar
recursos e processos; trata-se de inspirar e formar a equipe pedagodgica para que
possam, juntos, inovar e melhorar constantemente a qualidade da educa¢do. Um lider
educacional na Educacéo Infantil deve ser capaz de ver além do presente e antecipar as
necessidades futuras das criancas, além de ser um motivador que valoriza e reconhece o
trabalho de sua equipe. Ao promover um ambiente em que a inovagéo € incentivada e
valorizada, os gestores podem estimular professores e funcionarios a buscarem
constantemente novas formas de engajar e educar as criangas, o que é fundamental

para a criacao de um ambiente de aprendizado dinamico e estimulante.

O desenvolvimento de uma lideranga educacional efetiva na Educacao Infantil também
implica na habilidade de criar uma cultura de colaboracéo. Os gestores devem encorajar
a equipe pedagdgica a compatrtilhar ideias e estratégias, trabalhando juntos para superar
desafios e celebrar sucessos. Isso ndo apenas fortalece a equipe, mas modela para as
criangcas como relacionamentos positivos e o trabalho em equipe podem levar a

resultados significativos.
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+ Inovagédo pedagogica: Estar atualizado sobre as praticas pedagogicas mais recentes e

promover a implementacdo de metodologias inovadoras que estimulem o

desenvolvimento integral das criangas.

Inovacdo pedagogica exige que gestores permanecam atualizados sobre as Ultimas
praticas educacionais e estejam abertos a implementar metodologias que favorecam o
desenvolvimento integral das criancas. Na pratica, isso pode significar a adocdo de
abordagens como aprendizagem baseada em projetos, uso de jogos educativos, ou
métodos que enfatizam a criatividade e o pensamento critico. A inovacao pedagogica
visa criar experiéncias de aprendizagem que sejam tanto envolventes quanto eficazes,
estimulando a curiosidade natural das criancas e apoiando todos os aspectos de seu

desenvolvimento, incluindo social, emocional, fisico e cognitivo.

Para os gestores, promover a inovacdo pedagogica requer a criacdo de um ambiente na
gual os professores se sintam seguros para experimentar novas abordagens, sendo o
erro reconhecido como parte do processo de aprendizagem. Além disso, € importante
gue os gestores apoiem os professores na busca por formagéo e recursos que 0S
capacitem a implementar praticas inovadoras com confianca e competéncia. Uma
Educacao Infantil enriquecida com inovacdes pedagdgicas prepara melhor as criangcas

para os desafios do século XXI.
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* Educacdo inclusiva: Garantir o acesso e a participacdo de todas as criancas,

independentemente de suas caracteristicas individuais, buscando a equidade e a

valorizacdo da diversidade.

A educacéo inclusiva & um principio fundamental que deve permear todas as praticas de
Gestdo Escolar na Educacdo Infantil. Isso significa garantir que cada crianca,
independentemente de suas habilidades, origem étnica, status socioecondmico ou
qualquer outra caracteristica individual, tenha igual acesso as oportunidades de
aprendizagem. Os gestores devem se empenhar em criar um ambiente acolhedor que
celebre a diversidade e promova a equidade. Isso pode envolver a adaptacdo de
materiais didaticos, o desenvolvimento de programas especificos de apoio e a formagéo

de professores em praticas inclusivas.

Além de atender as necessidades individuais, a educacado inclusiva também envolve
educar todas as criancas sobre o valor da diversidade e inclusdo, contribuindo para uma
sociedade mais justa e empatica. Os gestores desempenham um papel vital na
modelagem dessas praticas, ndo apenas em termos de politicas e procedimentos, mas
também como lideres que demonstram, por meio de suas ag¢des e atitudes, a importancia
da inclusdo e do respeito mutuo. Ao fazer isso, eles criam uma cultura escolar que

acolhe e celebra cada crianga pelo que ela é.
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+ Uso de tecnologia educacional: Incorporar de maneira consciente e efetiva as

tecnologias educacionais no ambiente escolar, utilizando-as como ferramentas de

apoio ao ensino e aprendizagem.

Integrar a tecnologia educacional no ambiente escolar € uma competéncia fundamental
para os gestores na Educacdo Infantil. A tecnologia, quando utilizada de maneira
apropriada, pode ser uma ferramenta de apoio ao ensino e aprendizagem, oferecendo
experiéncias educativas ricas e interativas para as criangas. Os gestores devem ser
criteriosos na selecdo de tecnologias que complementem e enriquegam o0s curriculos
existentes, ao mesmo tempo em que garantem que o uso da tecnologia seja equilibrado

e adequado ao desenvolvimento das criangas.

A implementacao efetiva da tecnologia educacional também requer a formacdo de
professores, garantindo que eles estejam aptos a integrar essas ferramentas em suas
praticas pedagogicas diarias. Os gestores precisam liderar pelo exemplo, promovendo o
uso ético e responsavel da tecnologia e apoiando iniciativas que desenvolvam as
competéncias digitais das criangas de forma segura e significativa. Ao fazer isso, eles
preparam as criangas para navegar em um mundo cada vez mais digitalizado, enquanto
fomentam habilidades essenciais, como 0 pensamento critico e a resolucao de

problemas.
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+ Desenvolvimento sustentavel: Promover a conscientizagdo ambiental e acfes

sustentaveis no ambiente escolar, envolvendo as criangas em praticas que estimulem

a preservacdo do meio ambiente.

Promover o desenvolvimento sustentavel na Educagéo Infantil € um papel emergente
para os gestores escolares, refletindo a necessidade crescente de conscientizar as
novas geracgdes sobre questdes ambientais e sociais. Isso pode envolver a integragédo de
conceitos de sustentabilidade no curriculo, a criacdo de projetos praticos que envolvam
as criangas no cuidado com o meio ambiente e a gestdo dos recursos da escola de

maneira responsavel e sustentavel.

Os gestores podem liderar iniciativas que incentivem préticas sustentaveis, como
reciclagem, economia de energia e hortas escolares. Eles também podem fomentar
parcerias com a comunidade e organizagcfes locais para ampliar o impacto de suas
acles. Ao educar as criancas sobre a importancia da sustentabilidade desde cedo, os
gestores estdo ajudando a cultivar cidadaos responsaveis e conscientes, capazes de

contribuir para a criagdo de um futuro mais sustentavel para todos.
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+ Parcerias com a comunidade: Estabelecer e fortalecer parcerias com instituicbes e

organizacdes da comunidade local, ampliando as oportunidades de aprendizado e

enriquecendo o curriculo escolar.

As parcerias com a comunidade sdo essenciais para uma Educacédo Infantil dinamica e
enriquecida. Os gestores escolares podem estabelecer conexdes com negécios locais,
organizacdes sem fins lucrativos, instituicdes de ensino superior e outras entidades para
criar programas de aprendizado que transcendam a sala de aula. Essas parcerias podem
oferecer aos alunos oportunidades de conhecer diversos profissionais, explorar
diferentes carreiras e compreender melhor sua comunidade. As colaboragtes
comunitarias podem fornecer recursos adicionais, como voluntarios, materiais didaticos,

ou até apoio financeiro para iniciativas especiais.
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* Formacao continuada: Investir na formacgéo e atualizacdo constante dos profissionais

da educacdo, oferecendo oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento

profissional.

Investir na formacdo e desenvolvimento continuo dos educadores € fundamental para
manter uma equipe de alta qualidade na Educacao Infantil. Isso pode incluir workshops,
cursos de poés-graduacdo, conferéncias, seminarios on-line e grupos de estudo entre
professores. O desenvolvimento profissional continuo ajuda os professores a
permanecerem atualizados com as ultimas pesquisas em educacao, novas tecnologias e
métodos pedagodgicos inovadores. Pode ainda ajudar os professores a desenvolverem
habilidades para lidar com os desafios do dia a dia, como diversidade na sala de aula,
aprendizado inclusivo e gestao comportamental. A formacgéo continuada € uma parte vital
para garantir que o corpo docente possa oferecer o melhor suporte possivel ao

desenvolvimento integral das criancas.
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